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Anwendung der Relevanzmatrix bei der
Beschaffung von Waren und Dienstleistungen

Die Nachhaltigkeit umfasst eine Vielzahl unterschiedlicher Umwelt-, Sozial- und Kreislaufwirtschafts-
themen. Diese sind je nach Produkt unterschiedlich relevant. Die Relevanzmatrix ermdglicht es, die
wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen unter Berticksichtigung des Beschaffungsvolumens zu identifizieren.

7z
()
6,@
4’@
<.
%
3,
@)
& S G D
Oy, U Es
rcen ?’?\e\“ IG/V ¢
«° %
e“e‘bare Ressg ur, QV’ OO
W Ce, OQ oai-
3 %
. & (S 5
& <
=
3
%
/E’ru,,g & Vergh und 2
erga! Z
& "o
& v,
s %
%,
§ e % =
(o) (e 5o
OGQ
Q,%\
S
O G
& TOnsum g T2 ¢
S ¢
N
AQ) mederverwe“de“

Reparieren

Wiederautpereiten



Die Relevanzmatrix dient als praxisorientiertes Hilfsmittel fUr Einkauferinnen und Eink&u-
fer in der offentlichen Beschaffung. Sie orientiert sich an der ISO-Norm 20400 (2017) fur
die nachhaltige Beschaffung und wurde von Quantis im Auftrag des Bundesamtes fur
Umwelt (BAFU) in Zusammenarbeit mit einer Begleitgruppe aus der Fachgruppe Nach-
haltigkeit der BKB realisiert. Die Relevanzmatrix basiert auf einer qualitativen Analyse be-
stehender Grundlagen zu den behandelten Warengruppen. Methodische Details kénnen
dem Hintergrundbericht enthommen werden.

Hinweise zur Aktualisierung der Relevanzmatrix

Die Warengruppen wurden Uberarbeitet, erganzt und teilweise neu zugeordnet. Dabei
wurde darauf geachtet, dass alle fur die Beschaffung wichtigsten Kategorien in der Ma-
trix enthalten sind. Zudem wurde das Thema Kreislaufwirtschaft umfassender integriert
und die sozialen Nachhaltigkeitskriterien wurden weiter prézisiert. Weitere Informationen
zur Uberarbeitung der Relevanzmatrix 2026 sind im Methodenbericht dokumentiert.

Neu steht ein Excel-Tool zur Risiko-Relevanz-Analyse zur Verfugung. Dieses unterstitzt
Beschaffungsstellen dabei, die Nachhaltigkeitsthemen mit hoher Relevanz zu identifizie-
ren, Warengruppen systematisch zu priorisieren und darauf basierend gezielte Massnah-
men abzuleiten.

Hinweis

Die Anleitung besteht aus zwei Kapiteln:
1. Relevanzmatrix
2. Excel-Tool zur Risiko-Relevanz-Analyse.

Links:

Relevanzmatrix (Link wird noch geliefert)

Excel-Tool zur Risiko-Relevanz-Analyse (Link wird noch geliefert)
Methodenbericht (Link wird noch geliefert)
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Kapitel 1

1. Einleitung

Zusammenfassung der Anleitung

Die vier Schritte

1. Warengruppe wéhlen

e Ort: Vierte Seite der Relevanzmatrix («Warengruppe»).

e Aktion: Wéhlen Sie die Warengruppe, die Sie beschaffen méchten, und klicken Sie auf
das entsprechende Symbol.

2. Relevante Aspekte identifizieren

e |esen Sie den einleitenden Text zur Warengruppe, um den Kontext (Markt, typische
Risiken, Hebel) zu verstehen.

e |dentifizieren Sie die relevanten Nachhaltigkeitsaspekte. Berticksichtigen Sie dabei
sowohl die Relevanzfarbe als auch die beschriebenen relevanten Themen der einzel-
nen Aspekte in den jeweiligen Lebenszyklusphasen. Beachten Sie die beschriebenen
Risikoursachen sowie die aufgezeigten Handlungsmaoglichkeiten.

Tipp: Bei Aspekten mit hoher oder mittlerer Relevanz ist die Einstufung der Ursachen in
Bezug auf den zu beschaffenden Gegenstand kurz zu begrinden. Dies erhoéht die Nach-
vollziehbarkeit und Transparenz der Bewertung.

3. Kriterien definieren (abgeleitet aus den Handlungsméglichkeiten)
Leiten Sie aus den empfohlenen Handlungsmaoglichkeiten prézise, prifbare Kriterien ab.

4, Umsetzung in der Beschaffung (Uberfithrung & Monitoring) Farblegende (Relevanz)

¢ Rot (hoch): Sollte prioritér bertcksichtigt werden; bezeichnet zentrale Risiken oder be-
sonders wichtige Wirkungshebel.

e QOrange (mittel): Sollte unter BerUcksichtigung des konkreten Beschaffungskontexts
gepruft werden.

e GrUn (tief): Kann ergénzend berlcksichtigt werden, sofern dies fur den Beschaffungs-
gegenstand und die Marktsituation sinnvoll ist.

Hinweis: Uber den unten rechts platzierten Link «Zurlick zur Kategorienubersicht» ge-
langen Sie wieder zur Startseite mit der Ubersicht aller Warengruppen.

1.1. Beschaffungsgesetz

Das Bundesgesetz Uber das 6ffentliche Beschaffungswesen (B6B) sowie die Interkantona-
le Vereinbarung Uber das 6ffentliche Beschaffungswesen (IV6B) verankern die Nachhaltig-
keit ausdrucklich im jeweiligen Zweckartikel und definieren sie damit als zentrales Leitprin-
zip der offentlichen Beschaffung.

Beide Regelwerke verlangen, dass neben wirtschaftlichen auch ¢kologische und soziale
Kriterien systematisch bertcksichtigt werden. Nachhaltigkeit gilt dabei als wesentlicher
Qualitatsfaktor und ist entsprechend verstarkt in Ausschreibungen zu integrieren. Das Be-
schaffungsgesetz steht somit im Einklang mit der Strategie Nachhaltige Entwicklung' des
Bundesrats und unterstttzt deren Umsetzung im Bereich der 6ffentlichen Auftragsvergabe.

1.2. Notwendigkeit eines Werkzeugs: Relevanzmatrix

Vor jeder Beschaffung soll in Gbersichtlicher Form gepruft werden kénnen, welche Nach-
haltigkeitsaspekte flr den jeweiligen Beschaffungsgegenstand von Bedeutung sind. Diese
Klarung ist zentral, da sie ermdglicht, in den relevanten Bereichen fundierte Entscheidun-
gen zu treffen, einen messbaren positiven Beitrag zu Umwelt und Gesellschaft zu leisten
und damit die nachhaltige Entwicklung gezielt zu férdern.

Als praxisorientierte Unterstttzung fur Beschaffungsverantwortliche und Bedarfsstellen wur-
de die vorliegende Relevanzmatrix entwickelt. Sie orientiert sich an der international aner-
kannten Norm ISO 20400, die den globalen Standard fur nachhaltige Beschaffung darstellt.
Die Matrix bietet damit eine strukturierte Grundlage, um wesentliche Nachhaltigkeitsthemen
friihzeitig zu identifizieren und systematisch in den Beschaffungsprozess zu integrieren.

Die Relevanzmatrix ist nicht mit einer produktspezifischen Okobilanz vergleichbar, sondern
zielt darauf ab, wesentliche Einflussfaktoren auf Umwelt- und Sozialauswirkungen in typi-
schen Beschaffungsbereichen zu identifizieren.

1.

Strategie Nachhaltige Entwicklung 2030
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2. Aufbau der

Relevanzmatrix

2.1.  Struktur

Die Relevanzmatrix ist in die fur die 6ffentliche Beschaffung wichtigsten Warengruppen
unterteilt (siehe Abbildung 1). Die Einteilung basiert grundsétzlich auf den Beschaffungs-
kategorien des Bundes. Einzelne Kategorien wurden jedoch umbenannt oder weiter
untergliedert, um eine bessere inhaltliche Homogenitat der enthaltenen Produkte sicher-

zustellen.

Insgesamt umfasst die Matrix 20 Warengruppen. Deren Relevanz ergibt sich priméar aus
ihrem jeweiligen Beschaffungsvolumen. Zur Ermittlung der fur Sie besonders bedeuten-
den Warengruppen steht das Excel-Tool zur Risiko-Relevanz-Analyse zur Verfigung.
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BORO- UND RAUMAUSSTATTUNG

Mobilir wie Tische (ink.

7| nohemerstelioare), Korpuss
=
[N\ |5/  stzmevel Gestole, ‘Sohanke,

Biderranmen, Spitalbetten
Teppiche: siehe Kategorie Textilen

1 Hier geh es zur Kategorie

'BELEUCHTUNG INNEN- UND
&)  AUSSENBEREICH
LY Reum- und Deckenbeleuchiung, Steh
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1 Hier goht o5 zur Kategorio

ELEKTRISCHE GERATE FUR HAUS-

HALT UND GAR

Kiichengeréte, Haushaltsgerate (Kihi- und

Geffiergerat). Haushaltsreinigungsgerate,
o gen, elekirische

Kieinmaschinen und Werkzeuge fir Gar-

ten-und Forstwirschaft

Beleuchtung: siehe Kategore Beleuchtung

Innen- und Aussenbereich

i Hier gont o5 zur Kategorio

INFORMATIK TELEKOMMUNIKATIONS:
ITTEL UND ELEKTRONISCHE GERATE
Fesinotzgeréte, Smartphones, Nofebooks,
Drucker, Moniore, Digital Signage Displays,
Mlfunktionsgerale, Server. Nelzwerkgeréle
(Moders, Router, Hulbs), Kameras, Miophore,

Lauisprecher, Navigalionssystorme, Fermsehgora-
te. Ton- nd Videoaufnahmen, Adapler, Kabe!
Software: siehe Kategorie IT

Dienstieistungen und Software.

1 Hier geht es zur Kategorie

‘GERATE FUR MEDIZIN UND

FORSCHUNG )
Laborgerate, medizinische Gerdte, Unren,

optische Gerale, Prazisionsgerte

1 Hier geht es zur Kategorie

Verbrauchsgiiter & Textilien

@

PAPIER, KARTON UND
HYGIENEPAPIER

Papier, Kuverls, Karton, Verpackungen,
Hygienepapier, Ordner, gedruckle
Publikationen, Plakate

i Hier geht o5 zur Kategorie

REINIGUNGSMITTEL, SEIFEN-,
HAND- UND KORPERPFLEGEMITTEL
UND CHEMIKALIEN

Reinigungsritel, Seifen, Handplege-
itel Karpsplagamita), Schmiarmitel
Farbe, Lack, Gase, Pllanzenschutzmitiel

i Hier goht o5 zur Kategorie

LEBENSMITTEL, GETRANKE UND
GASTRONOMIEDIENSTLEISTUNGEN
Labensrrittel wie Frachte und Gemise,
e e e
‘Sasswaren und Snacks, Kaffee,

ungsgetranke, alkonolische
onvenience-Produkte, Maht
2 atering, Verpflegung bei
Veranstaltungen

1 Hier geht o5 zur Kategorie

TEXTILIEN (BEKLEIDUNG, HEIMTEX-
TILIEN UND TECHNISCHE TEXTILIEN)
Bekleidung: Arbeiskieidung und Unifor-
men, Schuhe etc

Heimtexilien: Beftwésche, Vorénge,

spezielle Anwendungen wie Sportartikel
(2.8. Zelto, Sicherhaitsgurte), Stoffe, Wollo,

Textiaren, Lederwaren, Gepack aus texti-

len Flachengebilden elc

i Hier goh s zur Katogorio

MEDIZINISCHES
VERBRAUCHSMATERIAL
Einwegprodukte wie Handschuhe,
Mung-Nasen-Schutz, Spritzen, Ver-
bandsmaterial, Implantate ofc.

exkl. Arzneimittel

i Hier goht s zur Katogorio

Abbildung 1: Warengruppen der Relevanzmatrix

Dienstleistungen

ALLGEMEINE DIENSTLEISTUNGEN INKL.
MARKETING UND KOMMUNIKATION
Kampagnen, Offentichkets-, Informaions-
und Préventionsarbeil, Agenfurleistungen,
Ubersetzungen, Forschungsaufirage.
Sicherheilsdienste, Postlaxen, Diensleis-
tungen im diplomatischen Bareich

i Hier goht o5 zur Kategorie

FACILITY MANAGEMENT UND
GRUNPFLEGE (REPARATUR- UN
ONTERRALTS DIENSTLEISTONGEN,
GEBAUDEUNTERHALT)
Dienstleistungen in den Bereichen
Reparatur, Wartung und Installation
(zivl), Granpflege (ink!. Pilanzen und
Gartenbedarf), Gebaudereinigung

1 Hier geht o5 zur Kategorie

LOGIS UND HOTELLEISTUNGEN
EXKL. VERPFLEGUNG

Seminarhotels, Ubernachtung und
Raummiete

¥ Hier goht o5 zur Katogorio

IT-DIENSTLEISTUNGEN UND
FTWARE

K-, Cloud- & Rechenzenirums.Diensileistun
gen, Cybersicherheistools, Software nk.
Entwickung, T-Support

¥ Hier goht o5 zur Kategorio

RssE HIGENSTLES RGN e

N- UND GUTERTRANSPORTE
Flugleistungen, Bahnieistungen, offent
cher Verkehr, Taxi fr Personentransporte
exkl. Ubernachtung

¥ Hior goht o5 zur Kategorio

Energie & Fahrzeuge

@@@@

s
A

STROM
Blektizislieforverirage, Herkunftsnachweiss.
(HKN)/ Zertfiate, Dirktiefervertiage (PPAS)
B, Eigenprodukion und Verbrauch

1 Hier goht o5 zur Kategorio

ERNEUERBARE ENERGIE-
TECHNOLOGIEN, BATTERIEN UND.
SPEICHER

Photovaltaik-Anlagen, Batterien (ink!
Batterien fur Elekirofahrzeuge), Spei
cher, Ladeinfrastruktur

1 Hier gont o5 zur Kategorio

ERNEUERBARE BRENN- UND
TREIBSTOFFE

Brennstoffe aus emeuerbaren Energie-
quellen wie Biogas, Biodiesel aus
gebrauchtem Speisedl oder Holz: ofine
Biotreibsoffe der arsten Generation.

I Hier goht o5 zur Kategorio

FOSSILE BRENN- UND TREIBSTOFFE
Treibstoffe aus nicht erneuerbaren
Energiequellen wie Erdol oder Erdgas
fur Transportfanrzeuge sowio Brenn.
stoffe fur Heizenergie (2 B. Heizo far
Gebaude)

1 Hier gont o5 zur Kategorio

NUTZFAHRZEU

PERSONENWAGEN, ZWEIRDER

(INKL. ELEKTROFAHRZEUGE)

Busse, Lieferwagen, Lastiaftwagen, An-

hanger, Personenkraftwagen, Elekiroautos,

Motorrader, Mofas, Mopeds, Velos, E-Bikes

jgnetten

Batterien: sehe Kategorie Emeuerbare Ener-

je-Technologien, Balteren und Speicher

1 Hier gont o5 zur Kategorio

2.2. Relevanz der betrachteten Nachhaltigkeitsaspekte nach Lebenszyklusphase
Auf der zweiten Seite wird die Relevanz der Ubergeordneten Nachhaltigkeitsaspekte ent-
lang der einzelnen Lebenszyklusphasen dargestellt — von der Rohstoffaufbereitung tber
Design & Produktion sowie Verteilung & Transport bis hin zu Konsum & Nutzung sowie
Recycling & Sammlung. Diese Ubersicht dient als allgemeine Orientierungshilfe, um zu
erkennen, in welchen Lebenszyklusphasen die jeweiligen Wirkungspotenziale und Hebel

zur Verbesserung liegen.

Die Grafik rechts zeigt die am haufigsten auftretenden Belastungen
der betrachteten Umwelt-, Sozial- und Kreislaufwirtschafts-Aspekte
nach Lebenszyklusphase der Produkte bzw. Dienstleistungen.

+ Umwelt- und Sozialrisiken sind fir Giter hauptséchiich in der
Rohstoffaufbereitungs- sowie der Design- und Produktionsphase
relevant.

+Wenn fir die Nutzung eines Produkts Elektrizitat, Treib- oder
Brennstoffe verbraucht werden, treten auch in der Nutzungsphase
entsprechende Umweltrisiken auf.

- Umweltrisiken kénnen zudem — je nach Verwertung des Produkts
— bei der Recycling- und Sammiungsphase entstehen.

- Bei Dienstleistungen sind Umwelt- und Sozialrisiken insbesondere
bei der Nutzungsphase relevant.

- Kreislaufwirtschaftsaspekte  sind i der Design- und
Produktionsphase  sowie der Nutzungsphase relevant;
zudem wirkt sich die Kreislauffahigkeit der Produkte auf die
Wiederverwendbarkeit und das Recycling aus.

In der L zeigen,
wo entlang des Produktlebenszykius die jeweiligen Aspekte
hauptséchlich zum Tragen kommen und wo Beschaffende durch
gezielte Anforderungen an Lieferanten direkt wirksam werden
konnen.

Abbildung 2: Relevanz der betrachteten Aspekte nach Lebenszyklusphase
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2.3. Warengruppen: Uberblick iiber die relevanten Aspekte
Fur jede Kategorie werden im Teil A der Abbildung 3 die wichtigsten nachhaltigkeitsrele-
vanten Risiken und Hebel beschrieben. Zusatzlich finden sich dort konkrete Hinweise far
geeignete Handlungsempfehlungen.

2.

LINK Tool (sobald wir die W&B vorbereitet haben, kdnnen wir den Link generieren hinterlegen)



Im Teil B der Abbildung 3 werden die relevanten Nachhaltigkeitsaspekte fur die jeweilige
Warengruppe aufgefuhrt. Diese sind nach folgenden Themenbereichen gegliedert:

e Umwelt

e Kreislaufwirtschaft

e | ebenszykluskosten

e Soziales

Jeder Nachhaltigkeitsaspekt ist mit einer Farbskala zur Relevanzeinstufung versehen:

e Rot (hoch): Sollte prioritér bertcksichtigt werden; bezeichnet zentrale Risiken oder be-
sonders wichtige Wirkungshebel fur die Nachhaltigkeit.

e QOrange (mittel): Sollte unter Berucksichtigung des konkreten Beschaffungskontexts
gepruft werden.

e GrUn (tief): Kann ergénzend berlcksichtigt werden, sofern dies fur den Beschaffungs-
gegenstand und die Marktsituation sinnvoll ist.

Hinweis: Uber den unten rechts platzierten Link «Zurlick zur Kategorienubersicht» ge-
langen Sie wieder zur Startseite mit der Ubersicht aller Warengruppen.

BURO- UND RAUMAUSSTATTUNG A

Mobiliar wie Tische (inki. hohenverstellbare), Korpusse, Sitzmébel (inkl. Textiien), Gestelle, Schrénke, Bilderrahmen, Spitalbetten; ausgeschiossen sind Tdren,
und Verlegen von (gehdren zu Bau) sowie Teppiche (s. Kategorie Textilien)

In dieser Kategorie wird eine globale Produktionskette betrachtet
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Abbildung 3: Relevante Aspekte per Kategorie

2.4. Relevante Aspekte und Ursachen

In Teil C der Abbildung 4 wird fur jeden Nachhaltigkeitsaspekt erlautert, welche Risiken
beziehungsweise Auswirkungen auftreten kénnen. Die farbliche Einstufung zeigt die
Relevanz des jeweiligen Aspekts fur die Warengruppe in den Bereichen:

* Umwelt und Kreislaufwirtschaft

+ Soziales

Im Teil D der Abbildung 4 werden die wesentlichen Ursachen der identifizierten Risiken
aufgefuhrt. Dieser Teil dient als inhaltliche Vertiefung: Er erklart, warum bestimmte Risiken
auftreten kdnnen und welche Faktoren in der Lieferkette oder bei der Produktion typi-
scherweise dazu beitragen. Zudem wird die Relevanz der betrachteten Aspekte in den
einzelnen Lebenszyklusphasen dargestellt (sieche Kapitel 2.6).

Zusammen ermdglichen Teil C und Teil D eine ganzheitliche Betrachtung der Risiken,
indem sie sowohl deren Relevanz als auch die dahinterliegenden Ursachen transparent
machen.
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Abbildung 4: Ursachen

2.5. Ableitung von Beschaffungskriterien

In Teil E werden geeignete Handlungsmadglichkeiten in den Bereichen Umwelt, Kreis-
laufwirtschaft und Soziales systematisch dargestellt. Aus diesen kénnen, abhangig vom
Beschaffungsgegenstand und von der Zielsetzung, konkrete Massnahmen und Beschaf-
fungskriterien fur das Vergabeverfahren abgeleitet werden.

Aus den beschriebenen Handlungsoptionen kénnen — je nach Beschaffungsgegenstand
und Zielsetzung — Kriterien in folgenden Kategorien definiert werden:

+ Teilnahmebedingungen

» Eignungskriterien

+ Technische Spezifikationen

+ Zuschlagskriterien

Die Auswahl der geeigneten Kriterienart richtet sich insbesondere nach dem Zweck des
Kriteriums (z. B. Mindestanforderung vs. qualitative Bewertung) sowie nach den recht-
lichen Rahmenbedingungen des 6ffentlichen Beschaffungswesens.

Bei der Formulierung und Anwendung der Kriterien ist darauf zu achten, dass diese:

e sachlich begrindet,

e (berprufbar,

e nicht diskriminierend und

e auf den Beschaffungsgegenstand bezogen sind.

Weiterfihrende Hinweise, Praxisbeispiele und methodische Empfehlungen zur Erstel-
lung und Anwendung nachhaltiger Beschaffungskriterien finden sich im Dokument
«BKB Nachhaltige Beschaffung — Empfehlungen fiir die Beschaffungsstellen des
Bundes». Dieses dient als erganzende Orientierungshilfe und unterstutzt Beschaffungs-
stellen bei der rechtskonformen und wirkungsvollen Integration von Nachhaltigkeitsas-
pekten in Vergabeverfahren?®.

Im unteren Abschnitt der Handlungsempfehlungen finden sich — sofern fur die jeweilige

Warengruppe vorhanden — weiterfihrende und themenspezifische Links. Diese verweisen
unter anderem auf ergdnzende Merkblatter mit vertiefenden Hintergrundinformationen so-
wie praktischen Hinweisen zur Entwicklung von entsprechenden Nachhaltigkeitskriterien.

3. Nachhaltige Beschaffung - Empfehlung fur die Beschaffungsstellen des Bundes



https://woeb.swiss/de/documents/nachhaltige-beschaffung-empfehlungen-fuer-die-beschaffungsstellen-des-bundes?highlight=WyJlbXBmZWhsdW5nZW4iLCJlbXBmZWhsdW5nIiwiZW1wZmVobGVuIiwibmFjaGhhbHRpZ2UiLCJuYWNoaGFsdGlnZW4iLCJuYWNoaGFsdGlnZXIiLCJuYWNoaGFsdGlnZXMiLCJuYWNoaGFsdGlna2VpdCIsIm5hY2hoYWx0aWciLCJuYWNoaGFsdGlnZXJlciJd
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Mébel aus Holz bevorzugen, welches aus nachweislich nachhaltiger Waldbewirtschaftung stammt; z.B. FSC-, PEFC- oder Schweizer Holz-Label t@ @ O)

Firmen mit effektiver Nachhaltigkeitsstrategie berticksichtigen (z. B. Zertifikationen wie Cradle to Cradle Certified®) @\’E)

Aufbereitetes Mobiliar oder Mbel mit einem hohen Anteil rezyklierter Materialien einsetzen /@)

Mobel aus Materialien mit anerkanntem Umweltzeichen beziglich fliichtiger, organischer Kohlenwasserstoffe VOCs oder nach dem AgBB getestete ~
Materialien bevorzugen ®®

Mébel bevorzugen, die sortenreine Materialtrennung erlauben und/oder modular aufgebaut sind; zudem ist es wichtig, @ /@
dass die verwendeten Materialien gekennzeichnet sind \ - g

Mobel mieten statt kaufen (@) (£)

Reparaturservice und Wiederverwendung im eigenen Betrieb oder im Privaten férdern @(ﬁ/(@

Temporar nicht benétigte Mébel dem Anbietenden verkaufen und bei Bedarf aufbereitet zurtckkaufen (5&@

Bevorzugung von schadstofffreien Textilien geméss OEKO-TEX Standard (Z)@8)(w)

Vermeidung von PVC Kunststoff C’@@@

Bei der Anlieferung auf klimafreundlichen Transport achten (alternative Antriebe wie Elektro, Transportfirmen mit effektiver Nachhaltigkeitsstrategie

und Treibhausgas-Reduktionszielen)

Rohstoffautbersitung Design & Prodluktion Verteilung & Transport Konsum & Nutzung Recycling & Sammlung
(&) &)

Weiterfiihrende Links: Merkblait Mabel @
N Graubinden und ahige Beschaffung

Abbildung 5: Handlungsmdglichkeiten

Aufgrund der Heterogenitat der Produkte innerhalb einzelner Kategorien sind die aufge-
fUhrten Aspekte nicht in jedem Fall gleichermassen anwendbar.

So kénnen beispielsweise Rohstoffe einen zentralen Beitrag zu den Umweltauswirkungen
eines Elektrofahrzeugs leisten, wahrend bei fossil betriebenen Fahrzeugen die Emissio-
nen aus der Nutzung, insbesondere Treibhausgasemissionen, im Vordergrund stehen.
Die Ergebnisse sind daher als indikative Einschatzung der Relevanz von Wirkungskate-
gorien zu verstehen und ersetzen keine produktspezifische 6kologische oder soziale

Bewertung.

2.6. Lebenszyklusphasen

Die kleinen Symbole neben den Ursachen und Handlungsmadglichkeiten kennzeichnen
die betroffenen Lebenszyklusphasen. Sie zeigen, in welchen Phasen die jeweilige Risiko-
ursache auftritt beziehungsweise die Handlungsmaglichkeit ansetzt. Mehrere Symbole
bedeuten, dass mehrere Lebenszyklusphasen betroffen sind. Die Symbole stehen fr
Rohstoffaufbereitung, Design und Produktion, Verteilung und Transport, Konsum und

Nutzung sowie Recycling und Sammlung.

CREJONN
%®Q@Q

@ _ 8000

Die Grafik rechts zeigt die am héufigsten auftretenden Belastungen
der betrachteten Umwelt-, Sozial- und Kreislaufwirtschafts-Aspekte
nach L der Produkte bzw. Di

+ Umwelt- und Sozialrisiken sind fir Giter hauptsachlich in der
Rohstoffaufbereitungs- sowie der Design- und Produktionsphase
relevant.

*Wenn fiir die Nutzung eines Produkts Elektrizitt, Treib- oder

Brennstoffe verbraucht werden, reten auch in der Nutzungsphase
entsprechende Umweltrisiken auf. g
- Umweltrisiken kénnen zudem — je nach Verwertung des Produkls B
~ bei der Recycling- und Sammiungsphase entstehen. H @
+BeiDi ind Umwelt-und £
bei der Nutzungsphase relevant. o
- Kreislaufwirtschaftsaspekie  sind in  der Design- und s
Produktionsphase  sowie der Nutzungsphase  relevant; S
zudem wirkt sich die Kreislauffahigkeit der Produkte auf die _{f'
Wiederverwendbarkeit und das Recycling aus.
In der L zeigen, KONsyy g nuTZON:
wo entlang des Produkllebenszyklus die jewelligen Aspekte
hauptsachiich zum Tragen kommen und wo Beschaffende durch
gezielte Anforderungen an Lieferanten direkt wirksam werden
kennen.
UMWELT KREISLAUFWIRTSCHAFT SOZIALES

Kiima: beinhalit die Ursachen fir den Kimawandel und somit die
Menge an Treibhausgasen,die durch Prozesse oder Akividten emiliert

Langlebigket: beschieiot die Eigenschaft der Ware, mogichs! lange
@) iur Kindorarbei uter nomaien Unsianaen als 15 Janre Porscren e 18
Lutt: beracksionigt die Emissionen von Luftschadstoffen, die bel LoD e e O e e & ifre Gesundhei, Sicherhelt oder Sitichkei beeintrachigen.
Menschen oder Tieren und Pllanzen die Gesunchell beeiniachiigen T, Coy e ey R O B e
allem der Produidaufoay, das Okodesign und die Verfugbarkeit von

benuizbar 2u sein
Javen drfen nur zu Ausbidungszwecken oder als kurzfsiige Hifsirae am

oder die Okosysieme schacigen. g
. o Ersatztellen eine ol LTIy a ST WS T () < o
Zwangsarbeit als unf
beureilt die W einer Strafe ausget

Wasser: beinhaltet die Beurteilung des Wasserverbrauchs und die. Arbeit oder Dienstleistung, die unter Andot
von Produkten undfoder deren Bestandtailon. Daboi konnon Produkte

Schadslalfe, die i die Gewasser gelangen konnen. Nebst (oxischen

@@@@@.

Substanzen gohoren dazu auch Stffe, welch e Versauerung und
die Uberdiingung der Gewasser erder undoder Bestandelle irekt durch die Weiergabe an “neue” Benut. T b o G £ B G T M A
oo e [ s, (i € B Zorjnnen oder indirekt durch Recyclingprozesse wiederverwendet s et Tet RessenTie T ssoTcenst aaatar shai st soX e
versclechiern. e Degradation. Erosion, Versalzung, Verdichiung, e ot vororgensnd rlderaogen U i 7l i Ramen o Al
Einrag von Schadsiofien sowie Landnutzung oder Beschatigungsvernzlinisse zu errichen.
Blodiversitat: wird milols Biodiversiaisvorlust bourtail. Dazy beselomet joc oder Bo.
gehoran Landnuizungsandorungen, die meist in Verbindung &) vorzugung, die dezu fon e Gleichha der Gelegennaien odercor Benan:
it Lobensraumzersiorung siehen und weitare. schaigende g Esorir i et Ba AR s be e, T boolr LAt o
Wikungen
MBI (U e G (5 d S Gesundheit und Arbeitssicherheit: beihale! Aspetis wio o Benerrschung
pihterneverbten Reseuscen v 5. ineralen, Netaon und Minimiorung von Arbeitsunialen sowie Exgonomie und Arbeisstunden
fossilen Rohstof

Die Relevanz der betrachteten Aspekte erfolgt mittels Q Q Q

Abbildung 6: Relevanz der betrachteten Aspekte nach Lebenszyklusphase




Kapitel 2

Mébel aus Holz bevorzugen, welches aus nachweislich nachhaltiger Waldbewirtschaftung stammt; z. B. FSC-, PEFC- oder Schweizer Holz-Label @*@(@

Firmen mit effektiver Nachhaltigkeitsstrategie berticksichtigen (z.B. Zertifikationen wie Cradle to Cradle Certified®) Qg) F

Aufbereitetes Mobiliar oder Mobel mit einem hohen Anteil rezyklierter Materialien einsetzen — (22)(@8)

Mébel aus Materialien mit anerkanntem Umweltzeichen bezuglich fltichtiger, organischer Kohlenwasserstoffe VOCs oder nach dem AgBB getestete =y
Materialien bevorzugen @\\:/

Abbildung 7: Betroffene Lebenszyklusphasen pro Handlungsmdglichkeit

2.7. Strategische Weiterentwicklung der Relevanzmatrix (siehe Kapitel 2 / Tool zur
Risiko-Relevanz-Analyse)
Die Relevanzmatrix bietet einen zuséatzlichen Mehrwert, wenn Bedarfs- und Beschaf-
fungsstellen die Beurteilung der Warengruppen mit ihren Beschaffungsvolumina kombi-
nieren. Dadurch kénnen Prioritaten fur die Umsetzung der nachhaltigen Beschaffung fun-
diert festgelegt werden. Im Sinne einer wirkungsorientierten Umsetzung sollte der Fokus
insbesondere auf Warengruppen mit einer gemass Beurteilung hohen oder sehr hohen
Relevanz gelegt werden. Darlber hinaus besteht die Méglichkeit, gezielt einzelne Aspek-
te der Basisbewertung, beispielsweise Treibhausgasemissionen (THG), nach Warengrup-
pen zu priorisieren, je nach den festgelegten Zielen der Beschaffungsorganisation.

Tool zur Risiko-Relevanz-Analyse

1. Definition des Beschaffungsvolumens

Fur die Definition des Beschaffungsvolumens lassen sich Gber das Dropdown... (siehe A)
auswahlen oder eigene Werte festlegen. Das entsprechende Beschaffungsvolumen
kann anschliessend erfasst werden (siehe B).

2. Beschaffungsvolumen
Bei den Warengruppen sind die jeweiligen Beschaffungsvolumen pro Jahr zu erfassen
(siehe C).

3. Ergebnis Risiko-Relevanzmatrix

In Abschnitt D wird die gesamte Risiko-Relevanz dargestellt. Weitere Details dazu finden
sich in der Basisbewertung, den Nachhaltigkeitsthemen mit hoher Relevanz sowie in den
Relevanzmatrix-Punkten (siehe E-G).

Zusatzliche Informationen zum Risiko-Relevanz-Analyse-Tool sind in der folgenden aus-

fUhrlichen Beschreibung erlautert.

T ET——

Abbildung 8: Tool zur Risiko-Relevanz-Analyse

Ausfiihrliche Beschreibung Risiko-Relevanz-Analyse Tool

Anwendung des Tools zur Risiko-Relevanz-Analyse
Als Grundlage wird eine eigene Auswertung des Beschaffungsvolumens benétigt. Dazu
ist das Beschaffungsvolumen pro Warengruppe aufzubereiten.



Schritt 1

Datengrundlage erarbeiten

e Das Beschaffungsvolumen der eigenen Warengruppen (z. B. CPV, CPC, ECLASS,
UNSPSC) ist den Warengruppen der Relevanzmatrix zuzuordnen und anschliessend in
die blau markierten Zellen (F17:F36) der Matrix einzutragen.
Wahrungsumrechnung: alle Betrage einheitlich (CHF).

e Auswertung: 1 Jahr

e FEigene Warengruppen den 20 Warengruppen der Relevanzmatrix zuordnen.

Schritt 2

e Auswahl der Liste fur das Beschaffungsvolumen: Fur das Beschaffungsvolumen stehen
drei vordefinierte Varianten zur Auswahl. Die Schwellenwerte fur «sehr hoch» betragen
5 Mio., 20 Mio. oder 50 Mio. CHF. Sollte keine dieser Varianten passend sein, kann eine
benutzerdefinierte Variante erfasst werden. Wéahlen Sie dazu im Dropdown-Men( «be-
nutzerdefiniert» und flllen Sie die Zellen E9 bis E12 aus.

BAFU Relevanzmatrix: Tool zur Risiko-Relevanz-Analyse
Version 1.4 August 2026

Schritt1):  Das Beschaffungsvolumender eigenen Warengruppen (z. B. CPV, CPC, ECLASS, UNSPSC) ist den Warengruppen der Relevanzmatrix

Schritt2):  Fur die Relevanz einer Warengruppe (abhangig vom gesamten Beschaffungsvolumen) kdnnen die Schwellenwerte fur die Relevanz e

Auswabhl Liste fUr Beschaffungsvolumen:|Variante 1
Werte benutzerdefiniert: \ \Feld zum bearbeiten \
Sehrhoch |>5Mio >(100
Hoch > 1Mio >[50 geringe Relevanz
Mittel >0.25Mio >[20 2 mittlere Relevanz
Tief <0.25Mio <[20 3 hohe Relevanz
sehrhohe Relevanz

Abbildung 9: Auswahlliste flir das Beschaffungsvolumen

Schritt1):  Zuordnung Beschaffungsvolumen eigene Warengruppen (z. B. ECLASS, UNSPSC) zu den Warengruppen der Relevanzmatrix und ir

Schritt2):  Fir die Relevanz einer Warengruppe (abhangig vom gesamten Beschaffungsvolumen) konnen die Schwellenwerte fir die Relevan;

Auswahl Liste fur Beschaffungsvolumen:|Variante 2
Werte benutzerdefiniert: Feld zum bearbeiten
Sehrhoch |> 20 Mio >|100
Hoch >2 Mio >|50 geringe Relevanz
Mittel > 0.5 Mio >|20 mittlere Relevanz
Tief < 0.5 Mio <|20 hohe Relevanz
sehr hohe Relevanz

Abbildung 10: Spalte fir benutzerdefinierte Werte

- Beschaffungsvolumen erfassen: Erfassung des Beschaffungsvolumens der eigenen
Warengruppen (z.B. CPV, CPC, ECLASS, UNSPSC) in den Warengruppen der Rele-
vanzmatrix in blau markierte Zellen (F17:F36)

Schritt1):  Zuordnung Beschaff; lumen eigene W (z. B. ECLASS, UNSPSC) 2
Schritt 2):  Fir die Relevanz einer (abhangig vom gesamten Beschaff

Auswahl Liste fur BeschaffungsvelumenVariante 2

Werte benutzerdefiniert:

Sehrhoch |>20 Mio >1100

Hoch > 2 Mio >|50

Mittel >0.5Mio >20

Tief <0.5Mio <20

Schritt3):  optional: Gewichtung einzelner Kriterien in Zellen R38:AF39 sowie Beriicksichtigur

Bezelchnung Warengruppe

Beschreibungen der Warengruppen N Beschaffungs-

sind im PDF der Relevanzmatrix ) volumen (Mio CHF)
Bire- und Raumausstattung 1 1.00

Abbildung 11: Beschaffungsvolumen erfassen (F17:F36)

Schritt 3

e Anpassung der Relevanz der Kreislaufwirtschaft (KLW): Die Bertcksichtigung
der KLW-Relevanz ist nicht fur alle Warengruppen sinnvoll — beispielsweise bei Ver-
brauchsmaterialien wie Reinigungsmitteln oder Lebensmitteln. Standardméssig ist ein
Wert hinterlegt, der bei Bedarf angepasst werden kann.
o Wert «1»: KLW wird bertcksichtigt
o Wert «0»: KLW wird nicht bertcksichtigt



+ Optionale Anpassung der Gewichtung: Die Gewichtung einzelner Aspekte kann in
Spalte AG sowie in den Zeilen 38—39 angepasst werden. Fur detailliertere Informatio-
nen siehe Methodenbericht (Link)

Relevanimanss Pukte sach bapebt

[ Ereniautainschat Sesiutes
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Abbildung 12: KLW berticksichtigen

Schritt 4 (siehe Abbildung 13)

Basis Scores

A) BAFU Punkte RM: Dieser Wert wird auf Grundlage der in der BAFU-Relevanzmatrix
hinterlegten Indikatoren berechnet, unter BerUcksichtigung der Gewichtung in Zeilen
38-39 und Spalte AG. Die Relevanz pro Warengruppe (Werte 1-4) wird mittels
Z-Normierung zugewiesen.

B) BAFU THG Punkte: Der Wert ergibt sich aus den hinterlegten THG-Datenséatzen. Die Re-
levanz pro Warengruppe (Werte 1-4) wird ebenfalls mittels Z-Normierung zugewiesen.

C) Nachhaltigkeits-Punkte (BAFU x THG): Die BAFU Relevanzmatrix Punkte werden
mit den BAFU-Treibhausgas-Punkten (THG) kombiniert.

Hinweis zur Wertermittlung: Bei der Berechnung des unten aufgefuhrten Werts aus zwei
Kennzahlen wird nicht der Durchschnitt verwendet.
11>1

1:.2/2:1>1

1,3/31>2

1.4/41>3

22> 2

2:3/32>3

2:4/4,2>3

33>4

3:4/43>4

4.4 > 4

Scores basierend auf Beschaffungsvolumen

D) Volumenbewertung: Der Score wird basierend auf der in der Tabelle hinterlegten
Variante oder auf benutzerdefinierten Werten berechnet.

E) Risiko-Relevanz gesamt: Gesamtergebnis der Risiko-Relevanz-Analyse aus der Kom-
bination der Nachhaltigkeitspunkte (BAFU und THG) und der Volumenbewertung.

F) Hinweise zu Nachhaltigkeitsthemen, sofern als besonders relevant eingestuft, geglie-
dert nach Umwelt, Soziales und Kreislaufwirtschaft.

Finales Ergobois bavierend sl Sese c e
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Papser, Kerton und Hygenepapier 5 1000 3 2 3 3 Kima Kreisloufishigkeit

Abbildung 13: Scores



Umsetzungsvorschlag fiir die Risiko-Relevanz-Analyse

Das Ergebnis der Risiko-Relevanz-Analyse bildet eine zentrale strategische Grundla-
ge fur die nachhaltige Weiterentwicklung der Beschaffungsorganisation. Auf Basis der
Analyse lasst sich nachvollziehen, in welchen Warengruppen die bedeutendsten ko-
logischen und sozialen Auswirkungen auftreten, wo der grésste Hebel zur Reduktion
von Treibhausgasemissionen oder der Férderung der Kreislaufwirtschaft besteht und in
welchen Bereichen folglich prioritare Handlungsbedarfe vorliegen.

Es empfiehlt sich, die Umsetzung mit jenen Warengruppen zu beginnen, die in der Ana-
lyse der Kategorie «Sehr hohe Relevanz» (rote Einstufung) zugeordnet wurden. Fir diese
Bereiche sollten im ersten Schritt gezielt nachhaltigkeitsorientierte Beschaffungsmass-
nahmen entwickelt und implementiert werden — etwa durch strengere Nachhaltigkeitskri-
terien in Ausschreibungen, vertiefte Marktanalysen, eine proaktive Lieferantenentwicklung
oder den Ausbau von Kontroll- und Monitoringmechanismen.

Ein strukturierter und iterativer Vorgehensansatz ist dabei von zentraler Bedeutung.
Die im Rahmen der ersten Umsetzungszyklen gewonnenen Erkenntnisse («Lessons
Learned») sollten systematisch dokumentiert, ausgewertet und zur Optimierung nach-
folgender Schritte genutzt werden. Anschliessend kann die Umsetzung schrittweise —
entsprechend der priorisierten Reihenfolge der Warengruppen — auf weitere Beschaf-
fungsbereiche ausgeweitet werden.

Die Risiko-Relevanz-Analyse liefert somit wertvolle Hinweise fUr die initiale strategische
Ausrichtung einer nachhaltig orientierten Beschaffung. Gleichzeitig ist sie als Orientie-
rungshilfe zu verstehen: Je nach Komplexitat, Marktdynamik oder Relevanz einzelner
Warengruppen kénnen weiterfiihrende vertiefte Analysen sinnvoll oder erforderlich sein.
Dazu z&hlen beispielsweise Lebenszyklusanalysen, Marktpotenzialabschatzungen oder
spezifische Risikobewertungen entlang der Lieferketten. Durch die Kombination aus
Priorisierung, iterativer Umsetzung und bei Bedarf vertiefenden Analysen entsteht ein
tragféahiges Fundament, um die Beschaffungsorganisation langfristig wirkungsvoll und
systematisch nachhaltiger auszurichten.

Allgemeine Erlduterungen zum Tool zur Risiko-Relevanz-Analyse: Hilfsspalten
(Siehe Abbildung 14)

Hilfsspalten BAFU Punkte RM

A)  Gewichtete Relevanzmatrix (RM) Punkte

Multiplikation der Relevanz einzelner Kriterien der Relevanzmatrix (1-4) mit Ge-
wichtung 1 in Zeile 38 bzw. Gewichtung 2 in Zeile 39, basierend auf BerUcksichti-
gung der Kreislaufwirtschaftskriterien in Spalte AG (1 = Kreislaufwirtschaftskriterien
werden bei der Gewichtung berlcksichtigt, 0 = Kreislaufwirtschaftskriterien werden
bei der Gewichtung nicht bertcksichtigt). Die hinterlegte Gewichtung entspricht:
e 45% fur Umweltkriterien
e 45% fUr soziale Kriterien
e 10% fUr Kreislaufwirtschaftskriterien

resp.
e 50% fUr soziale Kriterien

falls Kreislaufwirtschaftskriterien bei einer Warengruppe nicht bertcksichtigt werden

B)  Z-normierte Relevanzmatrix (RM) Punkte
Z-Normierung der ermittelten Relevanzmatrix Punkte (<ermittelte RM Punkte Zelle> —
<Mittelwert RM Punkte Spalte Al>) / <Standardabweichung RM Punkte Spalte Al>

Hilfsspalten BAFU Treibhausgas (THG) Punkte

C) Gewichtete BAFU Punkte
Hinweis: Die vorliegende Tabelle enthalt die fur die Bewertung herangezogenen
Treibhausgasemissionsfaktoren, welche — soweit verflUgbar und sachlich vertretbar —
auf Datenséatzen des BAFU beziehungsweise auf schweizerischen Okoinventar- und
Emissionsgrundlagen beruhen. Da Emissionsdaten grundsatzlich auf Aktivitatsdaten,
Emissionsfaktoren sowie modellgestttzten Annahmen beruhen, sind sie mit inh&-
renten methodischen Unsicherheiten verbunden. Eine eindeutige und vollstandig
produktgenaue Zuordnung zu den BAFU-Datensétzen ist nicht in allen Warengrup-
pen moglich, da die zugrunde liegenden Datensétze teilweise Durchschnittswerte
reprasentieren und produktspezifische Unterschiede nur begrenzt abbilden. Die ver-
wendeten Werte sind daher als belastbare Referenzgréssen fur eine standardisierte



Erstbewertung zu interpretieren. Bei Produkten mit hoher Variabilitdt oder spezi-
fischen Herstellungsbedingungen sollte eine vertiefte Prifung und gegebenenfalls
Anpassung der Emissionsfaktoren auf Basis detaillierterer BAFU-Daten, erganzender
Okobilanzinformationen oder qualitatsgesicherter Herstellerdaten erfolgen.

Z-normierte BAFU Punkte
Z-Normierung der ermittelten BAFU THG Punkte (<ermittelte THG Punkte Zelle> —
<Mittelwert THG Punkte Spalte Al>) / <Standardabweichung THG Punkte Spalte Al>

I Hilfsspalten Hilfsspalten
BAFU Punkte RM BAFUTHG Punkte,
A BiC D
& . *® | BAFU Punkte | ©
RMPunkte | RMPunkte UM | BAFY Punkee
225 1.09| 000018 060
199 020 o0.00031 001
199 020| 000031 001
217 082| 000021 044
174 -068| 000021 044

Abbildung 14: Hilfsspalten
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Disclaimer

Die Relevanzmatrix und das dazugehdorige Tool zur Risiko-Relevanz-Analyse wurden im
Rahmen des Projekts «Relevanzmatrix — Orientierungshilfe fur Beschaffende und Be-
darfsstellen» erarbeitet. Sie dienen als fachliche Grundlage sowie zur Orientierung und
Entscheidungsunterstitzung beim Aufbau und bei der Umsetzung einer nachhaltigen
strategischen Beschaffung. Das Tool unterstitzt insbesondere die Beurteilung der Rele-
vanz von Umwelt-, Sozial- und Lebenszyklusaspekten. Fur Folgerungen, die aus der Nut-
zung der enthaltenen Informationen gezogen werden, wird keine Haftung Ubernommen.

Die Relevanzmatrix basiert auf verfigbaren Datenquellen, wissenschaftlichen Analysen
und Expertenschatzungen zum Zeitpunkt der Erstellung und erhebt keinen Anspruch auf
Vollstandigkeit oder rechtliche Verbindlichkeit.

Die Relevanzmatrix ist nicht mit einer produktspezifischen Okobilanz vergleichbar, son-
dern zielt darauf ab, wesentliche Einflussfaktoren auf Umwelt- und Sozialauswirkungen in
typischen Beschaffungsbereichen zu identifizieren.

Aufgrund der Heterogenitat der Produkte innerhalb einzelner Kategorien sind die aufge-
fUhrten Aspekte nicht in jedem Fall gleichermassen anwendbar.

So kénnen beispielsweise Rohstoffe einen zentralen Beitrag zu den Umweltauswirkungen
eines Elektrofahrzeugs leisten, wahrend bei fossil betriebenen Fahrzeugen die Emissio-
nen aus der Nutzung, insbesondere Treibhausgasemissionen, im Vordergrund stehen.
Die Ergebnisse sind daher als indikative Einschatzung der Relevanz von Wirkungskate-
gorien zu verstehen und ersetzen keine produktspezifische ¢kologische oder soziale
Bewertung.
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